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人事関連データ

従業員数（人）
2019年度 2020年度 2021年度 2022年度 2023年度

単体
従業員数

正規 男性 12,848 12,403 12,309 12,139 12,248
女性 1,559 1,548 1,520 1,532 1,596
合計 14,407 13,951 13,829 13,671 13,844

非正規 男性 2,806 2,215 3,045 3,076 3,157
女性 470 359 396 454 480
合計 3,276 2,574 3,441 3,530 3,637

うちパート
タイマー

男性 35 78 318 341 348
女性 77 68 79 91 86
合計 112 146 397 432 434
総合計 17,795 16,671 17,667 17,633 17,915

連結
従業員数

正規 32,171 30,091 28,796 28,428 28,982
非正規
（非正規従
業員比率）

7,558
（19.0％）

6,434
（17.6％）

7,948
（21.6％）

8,123
（22.2％）

8,967
（23.6％）

合計 39,729 36,525 36,744 36,551 37,949
地域別 日本 正規 — — — 18,847 18,950

非正規 — — — 4,261 4,432
合計 — — — 23,108 23,382

アジア 正規 — — — 8,518 8,937
非正規 — — — 3,744 4,411
合計 — — — 12,262 13,348

北米 正規 — — — 508 539
非正規 — — — 50 49
合計 — — — 558 588

欧州 正規 — — — 291 284
非正規 — — — 57 56
合計 — — — 348 340

豪州ほか 正規 — — — 264 272
非正規 — — — 11 19
合計 — — — 275 291

（各年度末日時点）
※ 2023年度から非正規従業員（パートタイマー、期間社員、派遣社員等）は年間の平均人員で表示しています。

2023年度地域別従業員数（連結ベース合計 28,982人）

海外子会社における現地採用者の管理職登用数
2019年度 2020年度 2021年度 2022年度 2023年度

管理職登用数 人数 1,098人 1,018人 1,099人 1,174人 1,230人
比率 10.2％ 10.6％ 11.5％ 12.3％ 12.3％

従業員数 10,736人 9,631人 9,549人 9,581人 10,032人

管理職登用状況（※）
2019年度 2020年度 2021年度 2022年度 2023年度

人数 男性 1,775人 1,567人 1,512人 1,515人 1,574人
女性 83人 70人 81人 98人 106人

合計 1,858人 1,637人 1,593人 1,613人 1,680人
女性比率 4.5％ 4.3％ 5.1％ 6.1％ 6.3％
※ 3月末時点。比率は単体の従業員数に基づき、全管理職に執行役員を含め算出。

役員登用状況
2020年7月 2021年7月 2022年7月 2023年7月 2024年7月

人数 男性 22人 22人 22人 21人 19人
女性 4人 2人 2人 2人 3人

女性比率 15.4％ 8.3％ 8.3％ 8.7％ 13.6％

日本
18,950人
（65%）

アジア
8,937人
（31%）

豪州ほか272人（1%）欧州 284人（1%）
北米 539人（2%）
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従業員の構成（単体）
2019年度 2020年度 2021年度 2022年度 2023年度

平均年齢 男性 41.4歳 41.1歳 41.9歳 42.3歳 42.5歳
女性 38.1歳 37.5歳 38.5歳 38.8歳 39.1歳

平均勤続年数 男性 16.2年 15.8年 15.9年 15.8年 15.8年
女性 11.6年 11.1年 11.7年 11.9年 11.8年

離職者数 定年 381人 203人 191人 298人 217人
自己都合
（自己都合 
離職率）
（※1）

303人
（2.1％）

305人
（2.2％）

418人
（3.0％）

392人
（2.9％）

354人
（2.6％）

会社都合 14人 11人 10人 13人 5人
転籍など 
その他 37人 483人 25人 36人 25人

合計 735人 1,002人 644人 739人 601人
※1  自己都合離職率：年度末の在籍者数における1年間の離職者数

新卒採用者数
2019年度 2020年度 2021年度 2022年度 2023年度

大卒・修士以上 男性 229人 204人 42人 104人 150人
女性 76人 76人 16人 23人 26人

短大・専門 男性 1人 0人 5人 2人 2人
女性 0人 0人 5人 0人 0人

高卒・ほか 男性 138人 182人 54人 74人 75人
女性 16人 9人 1人 4人 3人

合計 男性 368人 386人 101人 180人 227人
女性 92人 85人 22人 27人 29人

キャリア採用者数
2019年度 2020年度 2021年度 2022年度 2023年度

事技系 男性 152人 6人 70人 248人 377人
女性 44人 4人 14人 56人 68人

技能系 男性 0人 1人 0人 0人 3人
女性 0人 0人 0人 0人 0人

合計 男性 152人 7人 70人 248人 380人
女性 44人 4人 14人 56人 68人

給与水準 （2024年4月1日時点）

月給 地域最低賃金
との比較（※2）

初任給

高卒事技 191,100円 115％
高卒技能 196,000円 118％
高専 209,700円 116％
短大 194,500円 108％
大卒 246,700円 136％
院卒（修士） 263,000円 146％
院卒（博士） 289,200円 160％

業績連動報酬の比率
部長 最大で年俸の37％
担当部長 最大で年俸の32％
マネージャー 最大で年俸の22％

※2  最低賃金は2024年4月時点の高卒が愛知県の最低賃金（1,027円／時）より、高卒以外が東京都の最低賃
金（1,113円／時）より、それぞれ1か月20.3日、8時間労働として算出

　    なお、給与水準については職務区分に応じた体系であるため、同一職務における人種や国籍、性別などによる
給与格差はありません

2023年度
全従業員の平均給与 （年収） 7,863,000円
男性の給与に対する女性の給与の比率 （年収） 78.9％

労働時間と有給休暇取得率（年間）
2019年度 2020年度 2021年度 2022年度 2023年度

一人あたりの
年間総労働時間 2,013.6時間 1,880.8時間 1,960.3時間 1,946.7時間 1,947.6時間
一人あたりの
所定外労働時間 288.6時間 221.4時間 248.7時間 298.9時間 297.5時間
年次有給休暇
取得率（※3） 100.6％ 99.2％ 89.5％ 94.8％ 93.4％
※3 年次有給休暇 当年度取得日数（前年度繰越分＋当年度付与分）
　 　　　　　　　年次有給休暇 当年度付与分日数

育児休業取得者数
2019年度 2020年度 2021年度 2022年度 2023年度

育児休業取得者数
男性 49人 35人 88人 128人 126人
女性 145人 46人 68人 57人 66人
合計 194人 81人 156人 185人 192人

育児休業復帰後定着率
2019年度 2020年度 2021年度 2022年度 2023年度

復帰後定着率（※4） 97.7％ 96.0％ 95.0％ 94.0％ 91.8％
※4 育児休業から復職した後、12カ月経過時点で在籍している従業員の総数
　 　　　　 　前報告期間中に育児休業を終了した従業員の総数

×100

×100
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2023年度人事本部主催の研修実績
年間受講者数（延べ） 9,010人
年間総受講時間 128,254時間
年間総研修費用 122,890,000円
従業員1人あたりの受講時間・日（※4） 9.3時間・1.16日
従業員1人あたりの研修費用（※5） 8,877円
※4 年間総受講時間／単体正規従業員数
※5 年間総研修費用／単体正規従業員数

災害度数率（災害発生頻度）
2019年度 2020年度 2021年度 2022年度 2023年度

全災害度数（※6） 0.42 0.30 0.20 0.31 0.33
休業度数（※7） 0.10 0.00 0.03 0.06 0.08
※6 延べ100万労働時間あたりの休業・不休業災害件数
※7 延べ100万労働時間あたりの休業災害件数

稼働停止件数、及びそれにともなう労働損失日（グローバル）
2021年度 2022年度 2023年度

稼働停止件数 0 0 0
総停止日数 0 0 0

社員持株会
2024年3月時点

社員持株会　会員数 871人
入会率 5.8％
保有株数 1,986,026株

ワークライフバランスに関する主な制度利用者数
2023年度実績 男性 女性 合計

育児

妊娠期休業 — 8人 8人
産前産後休業 — 83人 83人
配偶者出産休暇 179人 — 179人
育児休業 126人 66人 192人
出生時育児休業 69人 — 69人
子の看護休業 492人 198人 690人
育児勤務 18人 196人 214人

介護
介護休業 6人 4人 10人
短期の介護休業 291人 74人 365人
介護勤務 2人 3人 5人

共通・ほか

ライフプラン休業 179人 42人 221人
積立休暇 776人 68人 844人
フレックスタイム 
（管理職を含む）（※1） 6,278人 1,154人 7,432人

再雇用制度 
　再雇用登録者数 
　（2022年度復帰実績）

5人 
（0）

6人 
（2）

11人 
（2）

帯同休業 
　（2022年度復帰実績）

2人 
（0）

9人 
（1）

11人 
（1）

※1 フレックスタイム制度は制度適用の実在社員数（2023年4月1日時点）

障がい者雇用の推移（※2・3）
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2.20 2.39 2.41 2.32 2.51

雇用率障がい者雇用人数（4月時点）

363.0 361.0 370.5 360.0 397.5

※2  雇用者数及び雇用率は、「障害者の雇用の促進等に関する法律」に則り、重度の身体若しくは知的障がいのあ
る人の1人の雇用をもって「2人」とみなす

※3  短時間労働者は、原則、1人の雇用をもって「0.5人」とみなす 
ただし、重度の身体若しくは知的障がいのある人は「1人」とみなす
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